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PROFILUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Societatii ADMINISTRAREA DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT
BALOTESTI S.R.L.

I Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
Membrilor in Consiliului de administratie al Societatii Administrarea Domeniului Public si
Privat Balotesti S.R.L, in conformitate cu prevederile OUG Nr. 109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare. Documentul cuprinde o parte din modelele necesare implementarii
procedurii de recrutare si selectie, in sensul art. 17 alin. (2) din HG 722/2016 si anume:

a) Profilul Consiliului;
b) Profilul fiecdrui membru al consiliului.

Modelele de mai sus reprezinta punctul de pornire pentru procesul de selectie, intrucat
definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selecfie. In baza lor se vor intocmi
anunturile de selectie si se va implementa procedura selectiei.

Prezentarea societatii

Societatea Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti srl avand sediul in
Calea Bucuresti nr.89, sat Siftica, com.Balotesti, jud.Ilfov, are ca asociat unic Comuna
Balotesti;

- domeniul de activitate principal al societétii: - Colectarea deseurilor — cod CAEN
381,

- Activitate principald: Colectarea deseurilor nepericuloase - cod CAEN 3811.

Autoritatea Publica Tutelara Comuna Blotesti isi asumid angajamentul sa
Imbunétateasca calitatea serviciilor de administrare a domeniului public si privat al comunei
precum si sd sporeasca eficacitatea si eficienta realizirii acestor servicii. Este de asteptat ca
activitatile si operatiunile intreprinderii publice Societatea Administrarea Domeniului Public
si Privat Balotesti srl sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

Suntem de asemenea preocupati de urmétoarele obiective pe termen lung ale sectorului
de administrare a domeniului public si privat al UAT-ului:

a) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatilor locale si
cresterea calitdtii vietii;

b) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitétilor administrativ
teritoriale 1n interesul comunitatilor locale;

c) functionarea si exploatarea in condifii de siguranfa, rentabilitate si eficienta
economici a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor
prestate;

e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitétilor
administrativ-teritoriale, in corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a
teritoriului;
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f) descentralizarea serviciilor publice si aplicarea principiilor economiei de piata si ale
liberei concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si
siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

i) protectia igienei si sandtafii publice, in conformitate cu reglementérile specifice in
vigoare.

Se va asigura dialogarea cu consiliul de administratie cu privire la imbunétatirea
performantei intreprinderii publice si cu privire la un management eficace al capitalului,
conform cu asteptérile din aceasta scrisoare.

in viziunea noastra, intreprinderea publici se confrunti cu urmitoarele:

- provocéiri: eficienta serviciilor acordate locuitorilor, cresterea nivelului de satisfactie
al beneficiarilor de servicii, renuntare la subventiile pentru serviciile acordate din domeniul
public.

- dificultdyi - dinamica continud a normelor juridice incidente, reducerea ofertei de
personal specializat;

- oportunitdfi - accesarea de fonduri europene, fonduri PNRR, utilizarea investitiilor
realizate in ultima perioada;

- riscuri - majorarea pretului la carburanti, scaderea puterii de cumparare a populatiei,
reducerea numarului de clienti platitori.

Este de mentionat faptul cé realizarea de investitii este oportuna, iar riscurile asociate
cu executia - pentru care trebuie sd existe strategii de atenuare a riscului - sunt dificultatea
asigurdrii resurselor financiare care si asigure realizarea de investitii la timp.

Ne asteptdm ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sd
fie bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza
eficienta si oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru locuitori, pentru asociatul
unic precum si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie sd aibad o
valoare netd prezentd pozitivd, in conditiile unor asumari rezonabile cu privire la beneficiile
viitoare si la costul viitor privind capitalul.

Asociatul unic confirma faptul cd obiectele de activitate al intreprinderii publice nu pot
fi altele decét cele inscrise In Statutul intreprinderii publice, si ci orice schimbare trebuie s
fie aprobata prin modificarea statutului.

Clasificarea intreprinderii publice
Consideram cd intreprinderea publicd se calificd in categoria intrepriderilor publice al
caror obiectiv principal de activitate este prestarea serviciului public de administrare a
domeniului public si privat al UAT-ului.
Societatea presteaza activititi generale de:
— colectare si transport deseuri municipale si reciclabile, desuri din constructii, deseuri
vegetale;
~ curétenie spatii verzi;
— intretinerea céilor publice;
— iluminat public;
— lucrdri necesare refelelor de apa-canal.

Activitatea societdtii este reglementatd prin legislatia specificd, dupd cum urmeazi
(dar fara a se limita la):
- Actul constitutiv al Societatii Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti stl.;
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- Regulamentul de organizare si functionare al Societdtii Administrarea Domeniului Public i
Privat Balotesti srl.;

- OUG nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr.109/2011;

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

- Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101/2006, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

- Ordonanta de urgenta nr. 92/2021 privind regimul deseurilor.

- Legea 17/2023 pentru aprobarea OUG 92/2021 privind regimul deseurilor;

- O0.G. nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

- Legea nr. 249/201S5 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje;

- LEGE nr. 51 din 8 martie 2006 (**republicata**) privind acordarea serviciilor comunitare
de utilitati publice

- ORDIN (ANRSC) nr. 109 din 9 iulie 2007 privind aprobarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitafile specifice serviciului de
salubrizare a localitatilor;

- ORDIN (ANRSC) nr. 111 din 9 iulie 2007 - privind aprobarea Caietului de sarcini-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor;

- ORDIN (ANRSC) nr. 640 din 30 septembrie 2022 - privind aprobarea Normelor
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitafile de salubrizare,
precum si de calculare a tarifelor/taxelor distincte pentru gestionarea deseurilor si a taxelor de
salubrizare;

- Ordonanta de urgenta nr. 133/2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, precum si a Legii serviciului de
salubrizare a localitatilor nr. 101/2000;

In acest context, la nivelul organelor legiuitoare de la nivel central (Parlament,
Guvern, etc...) se pot lua decizii cu potential impact economico-financiar i social asupra
intreprinderii publice.

Astfel ne asteptdm ca administratorii sa analizeze schimbarile legislative anuntate si s
raporteze asupra potentialului impact al acestora asupra activitdtilor interprinderii publice,
cétre asociatul unic,

Asteptiri cu privire la diligentele si deciziile legate de finanfarea si negarantarea de
ciitre Comuna Balotesti a datoriilor intreprinderii publice

Ne asteptdm ca, in conditiile In care sunt contractate imprumuturi, creditorii trebuie
informati ci respectiva datorie nu reprezintd datorie publicd locald si, ca atare, nu este
garantatd de citre Comuna Balotesti.

Asteptiri cu privire la calitatea si siguranta serviciilor

Asociatul unic Comuna Balotesti este constient de importanta calitétii §i siguranfei
serviciilor oferite de intreprinderea publica Societatea Administrarea Domeniului Public si
Privat Balotesti srl.
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Pe cale de consecintd ne asteptim ca intreprinderea publici sd contribuie la
implementarea de obiective de imbunététire a calitétii serviciilor prestate.

Desemenea, ne asteptdim ca administratorii sa fie informati cu privire la gradul de
satisfactie ai beneficiarilor serviciilor si sd permitd accesul la informatii reale, la costuri
scazute,

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Asteptérile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritétii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic §i profesional al administratorilor executivi §i neexecutivi, precum si al
directorilor societafii:

1) Etica manageriald: toate persoanele implicate in administrarea $i managementul
societdtii vor respecta Codul de eticd. Mai mult, vor lua si aplica decizii care impacteaza
angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru contributie identicd unui principiu
universal de etica manageriala. in plus, directorii si administratorii vor actiona intotdeauna in
favoarea intereselor societatii.

2) Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorilor,
administratorilor executivi §i neexecutivi ai societdtii trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si In cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale; directorii i administratorii vor depune toate diligentele pentru
cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al
angajatilor societatii.

3) Impartialitate si nediscriminare: principiu conform céruia directorii, administratorii
executivi si neexecutivi ai societdtii sunt obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;
directorilor si administratorilor le este interzis s solicite sau sd accepte, direct sau indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau s abuzeze de functia pe care o au.

4) Libertatea de gdndire §i de exprimare: principiu conform céruia directorii sau
administratorii poate si-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri.

5) Onestia, cinstea si corectitudinea: principiu conform cédruia directorii sau
admnistratorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare.

6) Deschiderea §i transparenta: principiu conform caruia activitatile directorilor si ale
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii

7) Confidentialitatea: principiu conform ciruia directorii $i administratorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

Asteptari cu privire la rezultatele strategice pentru urmatorii patru ani

Obiectivele intreprinderii publice

Autoritatea Publicd Tutelara se asteaptd ca managementul societatii s fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltérii intreprinderii publice
in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate
superioard a serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securititii si
sanatatii lucratorilor.

;
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Obiective strategice
In vederea realizirii obiectului de activitate, Societatea Administrarea Domeniului

Public si Privat Balotesti srl isi asuméa urmatoarele obiective strategice:

Consolidarea pozifiei pe piafd prin furnizarea unor servicii de calitate superioard
pentru client;

Cresterea viabilitétii societafii in contextul unui mediu concurential;

Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

Cresterea eficienfei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare,
instruire i motivare a personalului societafii;

Asigurarea dezvoltérii durabile si cresterea flexibilitétii societatii;

Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

indeplinirea obiectului de activitate cu costuri minime si in conditii de eficientd
operationald si organizational;

Promovarea unui dialog deschis si continuu cu autoritétile publice, clientii si alte parti
interesate;

Cresterea calitdtii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si
reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice;

Investitii rentabile si optimizarea funcfionérii celor existente;

Asteptiri cu privire la obiectivele generale

Eficienta economicd
1. Optimizarea permanentd a costurilor de productie si/sau de logistica, astfel incat

atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

2. Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure

autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

Modernizarea §i imbunététirea serviciilor prestate

1. Adaptarea permanentd la cerintele utilizatorilor;

2. Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;
3. Imbunititirea serviciilor oferite din punct de vedere al calitatii.

Orientare céitre client
1. Solutionarea in timp util a reclamatiilor;
2. Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si

pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

Grija pentru mediu

1. Gestionarea rationald a resurselor;

2. Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

3. Educarea beneficiarilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversérii

anumitor substante in mediu natural.

|
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Competenta profesionald

1. Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

2. Perfectionarea sistemul de muncad $i management, cu respectarea permanentd a
cadrului legislativ actual si a tuturor reglementérilor legale in vigoare.

Asteptiiri cu privire la administratori si la planul de administrare

Prioritate majora fiind realizarea obiectivelor strategice ale intreprinderii publice
precum si pentru o eficientd si eficace administrare ne asteptdm ca administratorii sé aibe
studii juridice sau economice cu licentd, experientd de cel putin cinci ani in activitati de
conducere sau administrare a entitatilor juridice si sd nu fi suferit vreo sanctiune de natura a-i
pune la indoiald probitatea juridicad si deasemenea s nu fi avut in ultimele doudsprezece luni,
raporturi juridice comerciale mai mari de trei luni consecutiv sau cumulat, direct sau prin rude
sau afini de péna la gradul IV inclusiv, cu Autoritatea Publicd Tutelara sau cu institutii aflate
in subordinea acesteia sau cu Societatea Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti
srl. Deasemenea ne asteptdim ca administratorii sd indeplineascd cerintele legale privind
inexistenta starii de incompatibilitate asa cum este definitd de legislatia specificd. Membrii
consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in contractul de
mandat. In cazul in care revocarea survine fird justd cauza, administratorul este indreptatit la
plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat.

Planul de Administrare vizeazd consolidarea pozitiei pe piatd al Societdtii
priveste calitatea serviciilor, performantele financiare si nivelul investifional.
Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii.
Planul de Administrare elaborat de viitorul Consiliu de Administratie al societaii va
include modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:
— Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale;
— Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale unitatilor Administrativ Teritoriale
cuprinse in contractele de concesiune;
— Rambursarea creditelor contractate potrivit graficelor de plati;
— Cresterea cifrei de afaceri,
— Abordarea si colaborarea cu parteneri de cea mai buna calitate;
— Optimizarea chetuielilor de functionare si reducerea cheltuielilor cu bunuri si servicii.

Asteptiri cu privire la indicatorii de performantdi
Indicatorii financiari:
— Cresterea cifrei de afaceri
— Cresterea profitului net
— Mentinerea/cresterea lichiditatii generale
— Reducerea obligatiilor restante
~ Plata integrala a contributiilor catre bugetele locale
— Cresterea vitezei de rotatie a debitelor la clienti
— Cresterea ratei profitului brut
Indicatorii manageriali
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— Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate
— Contractarea prestarii activitatilor de salubrizare si conexe
-~ Reducerea numarului de reclamatii
— Cresterea productivitatii muncii
Ne asteptdm ca toti membrii CA (in exercitiu sau candidati) sé fie informati cu privire
la aceastd Scrisoare de Asteptdri, iar aceasta sa fie publicatd pe pagina web a intreprinderii
publice, cu tratarea pertinentd a informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere
concurential,

Asteptiri cu privire la comunicare §i raportare

Asociatul unic - A.P.T. - se angajeazd la intdrirea rdspunderii strategice, la
Imbunététirea gestiondrii activelor companiei si la clarificarea asteptérilor lor cu privire la
intreprinderea publica.

Aceste prioritdti sunt posibile prin Imbunétdtirea comunicdrii bidirectionale Intre
administratori §i asociatul unic, pentru a sprijini o infelegere a asteptérilor asociatului unic, a
prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile
strategice ale intreprinderii publice.

In acest sens, este important ca ambele niveluri sa se tin reciproc informate cu privire
la orice aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice i/ sau asupra intereselor
asociatului unic, inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor
de administrare.

Consiliul de Administratie va putea redacta, transmite i publica rapoarte semestriale
si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Asteptiri cu privire la stabilirea remuneratiei

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea naturd incdt sd ducd la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia
directorilor va fi rezonabila in raport cu alte companii similare. Deasemenea, ne asteptdm ca
propunerile de remuneratii pentru conducerea executivd sd fie temeinic fundamentate de
Consiliul de Administratie si ne asteptdm la o legaturd directd intre performanta companiei §i
remuneratia acordata.

In acest sens ne asteptim ca stabilirea remuneratiei membrilor Consiliului de
Administratie si respecte dispozitiile date de art.8 din Legea nr. 111 din 27 mai 2016 pentru
aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Profilul consiliului se bazeaz@ pe urmdtoarele componente:

. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si
ale consiliului, in particular;
. Matricea profilului consiliului.

Administrarea societétii trebuie si vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intrefinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor
servicii de calitate superioard pentru clientii societétii, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru

i
1
¥
:
§

ST

S —



Primiiria Comunei Balotesti
Judetul oy

Cooperare Economicé si Dezvoltare si cu Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativa si ale HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu
conditia ca membrii consiliului sd se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat si
supravegheze performanta managementului executiv si situatia generald a afacerilor din
cadrul societatii. in executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra interesului
societétii.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului Constitutiv al Societatii
Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti S.R.L, Adunarea Generald a Asociatului
unic societatii alege membrii Consiliului de administratie.

Consiliu de administratie va fi format din trei administratori. Persoanele numite in
calitate de administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de muncd. in cazul in care
administratorii au fost desemnati dintre salariatii societdtii, contractul individual de munca
este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o
hotarare a Adunarii Generale Ordinare a Asociatului Unic.

Mandatul adminstratorilor este de patru ani, in conformitate cu prevederile Art.
153712 din Legea 31/1990 alin (2). Membrii Consiliului de administratie pot fi realesi.
Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi
reinnoit, cu respectarea reglementarilor legale.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul administratorilor.

Consiliul de administratie al Societdtii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand atributiile stabilite prin lege si prin Actul Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilitd, potrivit legii, de
citre Adunarea Generala a Actionarilor si este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si o
componenta variabila.

a. Responsabilitatile Consiliului de Administratie
Consiliul de administraie are, in principal, urmétoarele atributii:

a) aprobd structura organizatoricd si regulamentul de organizare si functionare al
Societatii,

b) aprobd nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai Societatii i pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

c¢) incheie acte juridice prin care si dobdndeascd, si Instrdineze, sd inchirieze, sd
schimbe sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii, cu aprobarea
adundrii generale a asociatului unic, atunci cand legea impune aceastd conditie;

d) aprobd delegdrile de competentd pentru directorul general si pentru persoanele din
conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor acesteia,

e) aproba Incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Societatii;
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g) supune anual adundrii generale a asociatului unic, in termenul legal, raportul cu
privire la activitatea Societatii, bilanful contabil si contul de profit si pierderi pe anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli ale Societatii pe anul in curs;

h) convoacd adunarea generald extraordinard a asociatului unic ori de céte ori este
nevoie;

i) aprobd Incheierea contractelor de import-export, pana la limita cuantumului valoric
stabilit de adunarea generald a asociatului unic;

j) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitafile personalului Sociefatii, conform
structurii organizatorice aprobate;

k) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt $i mediu si aproba eliberarea garantiilor;

1) aprobd numéirul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale i de productie;

m) aprobd programele de productie, cercetare, dezvoltare, investifii;

n) stabileste si aprobd politici pentru protectia mediului §i securitatea muncii, potrivit
reglementarilor legale in vigoare;

o) stabileste tactica si strategia de marketing;

p) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generald a asociatului unic, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat;

q) mandateazd reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de
munca;

r) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a asociatului unic sau care
sunt prevdzute de legislatia in vigoare.

b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incdt membrii sd poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s& poata
forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membrii ai Consiliului sé fie mixta
si echilibratd In privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a acesteia la nivelul
intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar
ca toti membrii Consiliului si aiba experienta directd in domeniul in care activeaza societatea
intucdt multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar
este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aibd experienta directd in
domeniul/sectorul de activitate al societdfii comerciale. Este necesar ca tofi membrii
Consiliului si aibd o educatie academicd secondatd de experientd care sd le permitd
intelegerea mediului de afaceri, terminologia specificd tehnicd si economicd proprii
administrarii unei companii.

Noul consiliu va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

3
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Fiecare membru al noului consiliu trebuie si aibad calificarea necesard pentru a evalua
operatiunile i politicile societatii. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat si existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeazi
provocérile companiei 1n anii urmétori.

Nu este necesar ca toti membrii consiliului s& aiba experientd profesionald in domeniul
in care activeazd societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este
indicat s3 aiba acest fel de experienta sectoriald.

Deasemenea, Consiliul tebuie sd fie compus in asa fel incét acesta, in totalitatea sa, sd
aibd o o bund intelegere a principiilor juridice si economice specifice guvernantei corporative,
expertiza calificata in implementarea elementelor si strategiilor specifice administrarii unor
societati locale de interes public, prevenirea coruptiei, precum §i experienta in dezvoltarea
activitatii pe segmentele de piata cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, in vederea
dezvoltérii afacerii. Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s& aiba
experientd si in mediul privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii - public si
privat si, totodata, un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

fn conformitate cu prevederile art. 28 din OUG nr., 109/2011:

o in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de
administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
imbunétatirea performantei societétilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat
sau condus.;

o cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin S ani;

o nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice, situatie in care trebuie sd aibd acordul expres al
acestora,

. majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depdsi 4 ani;

o o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult doud mandate de
administrator 1n societdti sau intreprinderi publice al cidror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei.

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societdtilor nr. 31/1990, la
desemnarea administratorului independent, adunarea generald a asociatului unic va avea in
vedere urmétoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre
aceasta si sd nu fi indeplinit o astfel de functie 1n ultimii cinci ani;

b) sd nu fi fost salariat al societétii sau al unei societati controlate de cétre
aceasta ori sé fi avut un astfel de raport de muncé in ultimii cinci ani;
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¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administator neexecutiv;

d) s nu fie actionar semnificativ al societétii;

e) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimele doudsprezece luni, relatii de afaceri
cu actionarul unic, societatea ori cu o societate controlatd de acesta, fie personal,
fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéi care are
astfel de relafii cu cele mentionate, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sd fi fost in ultimii trei ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati contolate de
aceasta;

g) sé fie director int-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de trei
mandate;

i) sé nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
previzute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmaétoarele cerinfe:

. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienfa necesard pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

. sd cunoascd responsabilitdtile postului si si isi poata forma viziuni pe
termen lung;

. sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul
consiliu si sa dea dovada de integritate si independenta;

. sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica

constructivd, muncéd in echipd, comunicare, culturd juridicd si financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

fn conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa 1 la HG nr. 722/2016, profilul
consiliului reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizafional, misiunea,
asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptédri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce tebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitafi pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consilin. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii §i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre
toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil.
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Criteriile optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 17 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

c. Profilul canditatului este alcéituit din doui componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
companiei;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatad dintr-un
set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

J contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea Administrarea
Domeniului Public si Privat Balotesti S.R.L, astfel cum derivd din scrisoarea de
asteptéri;

o strategia Societatii Administrarea Domeniului Public si Privat Balotesti

S.R.L si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activitdti de succes
a Intreprinderii publice;
o atributiile consiliului.

Comuna Balotesti 1si propune ca, pentru un mandat de patru ani, Consiliul de
Administratie al Societdtii sd fie constituit din trei membri cu experientd pe urmétoarele
domenii:

Din cei trei membri:

e cel putin doi membri trebuie sa aiba studii economice sau juridice cu experientd de cel
putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care
candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

e se recomanda ca toti membrii sa aiba cunostinte in domeniile juridice si/sau
economice care privesc activitatea societétii si anticipeaza provocdrile societétii in anii
urmétori;

e toti membrii trebuie sa aiba experienta de conducere / administrare in domeniul public
sau privat de minim cinci ani;

e in cazul consiliilor de administratie al cdror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritafii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, situatie in care
trebuie sd aiba acordul expres al acestora;
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in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

eyt vy

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea 1n vedere evitarea situatiilor de

1o gt

conflicte de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,

matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezinti un tabel care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,

matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie si se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

IL. MATRICEA CONSILIULUI

a. DESCRIEREA MATRICEI
Descricrea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii
necesare si interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) — Precizeazd dacd pentru
scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indicd importanta relativd a competentei ce este
evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutid a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total — Valoarea totald a unui criteriu pentru tori administratorii
si candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(il)  Total ponderat — Valoarea totald ponderatd a unui anumit
criteriu pentru administratorii si candidafii nominalizati [calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevézuta la punctul C)].

(iii)  Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul
maxim al competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite de toti
membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitdtilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri X punctajul maximjx 100).

(iv)  Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total/(numarul candidati sau membri X punctaj maxim) x 100.
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G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea punctelor
dela 1 la 5 din grila de puntaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 péni la 5.

I. Trasdaturi — O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de
punctaj de 1 panad la 5.
J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau

colective care tebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana
las.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati
nominalizati individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administator sau candidat nominalizat].

(i) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori
si candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (i1)].

M.  Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

b. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
refnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1.  Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al socieldifii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societdtii, intelege
specificul si reglementdrile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu.
Indicatori:

e intelege  pozitionarea  sectorului de  servicii de tipul
inspectii/acreditari/certificdri in domeniul larg al Activititilor de testare si analize
tehnice si modul in care acest sector poate avea un impact major asupra activitatii
companiei;
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¢ identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul Activitétilor
de testare si analize tehnice si aratd cum acestea pot influenta activitatea societétii;

e cunoaste bune practici si modul in care acestea pot fi transpuse in cadrul
societatii.

1.2.  Cunoagterea trdsdturilor piefei reglementate in care acfioneazd
societatea

Descriere: cunoaste domeniul reglementat 1n care functioneaza societatea, precum
si tendintele si fortele care modeleaza evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in
timp a societitii in raport cu volumul de activitate din domeniu.

Indicatorii:

e cunoaste importanta strategicd si de securitate a domeniului reglementat
in care opereaza societatea;

e se pastreazd la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forte
(juridice, sociale, politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care
modeleaza domeniul specific;

e Impértdseste cunostintele si perspectivele specificului activitdtii
societatii cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor
poate interpreta indicatori de performantd corporativd la tendintele acestui
domeniu.

1.3, Cunoagsterea specificului pietei concurenfiale in care acfioneazd
societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza domeniul specific, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante
de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societdfii in raport cu alfi jucétori
din sector.

Indicatorii:

o familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul in care opereazi societatea;

e cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai domeniului specific si modul in
care relationeaza acestia;

o finfelege peisajul competitiv i cum influenteazd acesta organizafia si
sectorul ca intreg;

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice
2.1.  Géndire strategicd §i previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd
prioritétile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, In scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei,
valorile si scopul care ghideaza strategia;
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e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica
curenta;

e alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentu
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si audit,

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar,
rapoarte

Indicatori:

e notifici consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii
financiare;

e ajutd membrii consiliului sé inteleagd potentialele implicatii financiare
ale deciziilor;

o familiarizat cu regrementarile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate;

o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii

2.3. Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivé din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente ) si indeplinirea cu succes
obiectivelor specifice activitatii.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor de
inspectii/verificari In vederea atingerii obiectivelor stabilite;

e se asigurd cd existd o comunicare permanentd autoritatea de
reglementare si cd@ se respectd atit prevederile prescriptiilor tehnice, cit si
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e urmdreste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor
sigurantd si securitate 1n activitate si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor propuse.

2.4.  Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategicd de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltdrile 1n domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5,  Legislatie
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Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de
reglementare in care opereaza.
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia contractelor si de drept
comercial general, intern si international,

o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia,

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari
juridice;

e asistd membrii consiliului 1n 1intelegea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativi

Cunoasterea reglementdrilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici
din domeniul guvernantei corporative.

3.1.  Guvernanfa intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
manierd transparenta si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta
corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazid societatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societétii;

e asigurd o buna relationare interinstitutionald la nivelul structurilor
administratiei publice centrale si locale.

B Rolul consiliului

Descriere: are o Intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

e Intelege structura si compozitia consiliului;

o intelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor
consiliului;

e recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3, Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:
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e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu
in relatie cu rezultatele cheie de afaceri;

e Intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeazd conformitatea cu acestea;

e monitorizeazd relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;

e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal
4.1.  Negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonald

Descriere: este eficient/a In negocierea de angajamente care obtin rezultatele
dorite, intr-o manierd ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

e poate negocia cu succes 1n situatii de crizd atit cu grupuri interne cat si
cu grupuri externe;
e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile de colaborare;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu usurintd Increderea;
are un bun simt al momentului.

4.2.  Cunoasterea limbii romdne
4.3.  Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri $i situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:

e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau
status;

o este eficient/d in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp Si energie pentru a {i cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;

e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate impréstia cu usurintd situatii de Tnaltd tensiune.

4.4.  Cunostinte despre derularea programelor de responsabilitatea sociald
si de mediu

Descriere: are experientd in proiecte care au presupus Consolidarea numelui
companiilor 1n care a lucrat si cladirea reputatiei acestora.
Indicatori:

e poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect;
e poate castiga Increderea §i sustinerea comunitétii;
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e poate antrena suportul comunititii ca urmare a implicdrii active in
asemenea proiecte.

3 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a asociatului unic

Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de
asteptari

Indicatori:

e intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre
asociatul unic in cadrul scrisorii de asteptéri;

e intentia depusd dezviluie capacitatea de atingere a obiectivelor si
asteptarilor asociatului unic pe termen mediu si lung;

e declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avdnd o bazd concretd si solidd; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

e acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

e atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o Intelegere a speificului si complexitétii activitdtii societatii,

e surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un
contex larg;

e nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind véadit spre
obtinerea unei performante superioare.

B.  TRASATURI
15 Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui
bun administrator.
Indicatori:

e did dovadd de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal);

e se comportd cu profesionalism;

e respectd legile si reglementarile 1n vigoare.

2, Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii
precum §i cu institutia.
Indicatori:

o Intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu si
mentine cunostinte in aceasta privintéd prin formare profesionala;

e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demné de Increderea si respectul colegilor
din consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;
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e dezviluie ,interese" ce pot cauza pértinire §i subiectivitate 1n
dezbaterile consiliului;

e se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte
de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

e se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale institutiei.

% Independenti

Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in
fatd opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicitd clarificdri si explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de
succes personale.

4. Expunere politici
Raiting 1 2 3 4 5
Expunere politicd |Foarte expus Fara expunere
S. Diversitate de gen — m/f
6. Calititi personale

Descriere: demonstreazd claritate si  coerentd a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sé fie facilitata.
Arata concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si
isi manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor.
Indicatori:

e aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia
acestuia, comunicarea este desfasuratd sub nota de respect;

e adaptazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
comunicare §i instrumente pentru a facilita intelegerea;

e se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnicd si latura non-tehnica;

e are coerentd si logicd atét in discurs cat i 1n scris;

e 1mbundtédteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de
feed-back si are o abordare constructivad atunci cand primeste feed-back;

e are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe;
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e are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si
cu tact;
dovedeste dinamism si determinare;
are rezistenta la stres;
are capacitatea de gestionare a timpului,
are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a i inspira pe altii;
are capacitatea de implicare si participare la actul decizional;
are capacitatea de identificare si control al riscului managerial,
are capacitate de analizd, sinteza si decizie managerial;
contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei
si nu doar rezultatele pe termen scurt;

e nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabd cantdreste
problemele si ia in calcul optiunile si riscurile, fard améanare;

¢ ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

e se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;,
este cautat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sd organizeze si sd utilizeze informatia cu eficienta,

e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limitd importante;

e poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei faréd a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteazd ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar dacé se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod
logic solutia propusd, punctand pértile ei forte si punctele ei slabe.

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numiir de mandate

O persoand fizicd/juridicd poate exercita concomitent cel mult doud mandate de
administrator in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaniei.

2, Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie In cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar si fiscal.
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exercitat mandatul de administrator sau de director

Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar
Scor | Risc Descriere
) Major Are nscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a

Descriere: sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.

Scor | Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating 1 ) 3 4 S
Studii Studii Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare Si | superioare si cu | superioare  si
si fara | si cu [ cu experienta | experienta alte studii
experienta / | experienta / | profesionald | profesionala de | realizate si
vechime vechime de [de 3-5 ani|S5-7 ani in | absolvite
2-3 ani adecvata domeniul  de | (master,
functiei activitate al | doctorat,
pentru  care | Societatii  sau | postdoctorat,
candideaza pe | in domenii | MBA, etc )* si
un post care a | conexe inclusiv | experienta de
necesitat tehnic, juridic | peste sapte ani
studii sau economic in domeniul de
superioare activitate al
Societatii  sau
in domenii
conexe inclusiv
tehnic, juridic

sau economic

*In conditiile Legii Invatamantului nr. 1/2011
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile
de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrati
aceasta competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cédteva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

o intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii i probleme legate de aceastd
competentd

o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sd indeplinii cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multd experientd, dar de
reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

e afi aplicat aceastd competenfd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile  schimbdarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Putefi 1indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine féra asisten{a.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert/a in aceastd competentd, suntefi
capabil/da sd oferiti ajutor i aveti experienta
avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau Imbundtatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior

e suntefi capabil/a sd interactionati si sd purtati
discufii  constructive cu  conducerea
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executivd, dar si sd instruifi alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/a

in acest sector.

Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de
expertiza.

ai demonstrat excelentd in aplicarea acestei

competente in  multiple consilii  de
administratie si/sau organizatii
suntefi ~ privit/d ca un/o  expert/a,

conducdtor/oare si inovator/oare in aceastd
competentd de cédtre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 2)
Avansat 4
Expert S

COMISIA DE SELECTIE

Autoritate Publica Tutelari - Primaria Balotesti
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